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BIRZU SVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS 2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

2026-02-18
Birzai

VADOVO PRANESIMAS

Birzy $vietimo pagalbos tarnyba (toliau — Tarnyba) 2025 m. jgyvendino Savivaldybés strateginio
veiklos plano prioritetus, susijusius su zmogiskyjy iStekliy stiprinimu, jtrauktimi, bendruomeniskumu ir
jaunimo galimybiy plétra. Tarnyba vykdé 2024-2026 m. strateginio veiklos plano programas ir pasieké
arba virSijo daugumg suplanuoty rodikliy. Veikla buvo sutelkta j keturias pagrindines kryptis: §vietimo
paslaugas pedagogams ir bendruomenei, §vietimo pagalba mokiniams, darbg su jaunimu ir organizacijos
vadybos bei kokybés stiprinimg.

Svietimo paslaugy programa. Tarnyba uztikrino pedagogy kvalifikacijos tobulinimg ir
metodinés patirties sklaidg. 2025 m. buvo disponuojama 51 kvalifikacijos tobulinimo programa, i$ jy 36
ilgalaikés. Surengti 43 kvalifikacijos tobulinimo renginiai, kuriuose dalyvavo 1081 pedagogas. Mokymai
atitiko valstybinius prioritetus ir savivaldybés Tiikstantmedio mokykly (toliau — TUM) programos
poreikius.

Sustiprinta gerosios patirties sklaida: jvyko 32 metodiniy bureliy pasitarimai ir 120 patirties
sklaidos renginiy, organizuoti 7 seminarai, edukacinis bankas papildytas naujais priemonémis. Plétota
mokykly tinklaveika ir dalijimosi kultiira.

Didelis démesys skirtas gabiy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau - SUP) turin¢iy mokiniy
ugdymui. Suorganizuotos 35 olimpiados ir konkursai, juose dalyvavo 850 mokiniy (beveik dvigubai
daugiau nei planuota). Organizuoti ir specialiai SUP mokiniams pritaikyti edukaciniai renginiali.

Plétotos suaugusiyjy mokymosi veiklos: suorganizuota suaugusiyjy mokymosi savaité, jtraukta 5
paslaugy teikéjai, vyko renginiai ir mokymai. Koordinuojant Birzy tre¢iojo amziaus universiteto (toliau
— Birzy TAU) veikla, surengti atviri renginiai, pritrauke per 300 dalyviy. Rodikliai pasiekti ir virsSyti,
augo suaugusiyjy mokymosi poreikis.

Svietimo pagalbos programa. Tarnyba uztikrino kompleksine pedagogine psichologine pagalba
ir jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg. Savivaldybéje SUP turi 16 % mokiniy. Per metus atlikta 216
pedagoginiy psichologiniy vertinimy ir 40 neurologiniy jvertinimy. Daugumai nustatyti vidutiniai ar
dideli poreikiai, todel did¢jo kompleksinés pagalbos apimtys.

Zenkliai iSaugo konsultacijy skaiGius. Suteikta vir§ 1065 konsultacijy (2024 m. — 761),
individualiy tévy konsultacijy — 599 (2024 m. — 402). Vykdytos individualios ir grupinés psichologo bei
socialinio pedagogo konsultacijos, tévystés ir ankstyvosios intervencijos programos.

Organizuotos 35 prevencinés, metodinés ir §vieCiamosios veiklos, pasiekusios daugiau nei 1000
dalyviy. Siekiant vienodinti vertinimo praktika, organizuoti tiksliniai pasitarimai mokykly vadovams ir
Vaiko geroves komisijy atstovams.

Tarnyba, kaip partneris, dalyvauja Europos socialinio fondo (toliau — ESF) ir Birzy rajono
savivaldybés bendrai finansuojame projekto veiklose. Sudaryta mobili specialisty komanda, iSpléstas
paslaugy prieinamumas.



Kryptingai plétotas profesinis orientavimas. Karjeros paslaugas gavo daugiau nei 85 % mokiniy
(rodiklis virSytas 9 %). Vyko integruotos pamokos, konsultacijos, pazintinés iSvykos ir karjeros dienos.

Darbo su jaunimu programa. Birzy Svietimo pagalbos tarnybos padalinys Atviras jaunimo
centras (toliau — AJC) stiprino jaunimo socialines ir asmenines kompetencijas, uzimtumg ir jtrauktj.
2025 m. AJC lanké 603 unikaliis jaunuoliai (2024 m. — 470), apsilankymy skaicius iSaugo 19 %.

Suteikta 200 konsultacijy. Vyko psichologo konsultacijos, 33 S$vietéjiski renginiai, klasés
valandélés ir testiniai mokymai. Vykdytas atviras darbas mokyklose, stiprintas bendradarbiavimas su
ugdymo jstaigomis.

Igyvendinti 2 projektai, j veiklas jtraukta 688 jaunuoliai. Plétotas bendradarbiavimas su policija,
probacijos tarnyba, socialiniy paslaugy centru, jaunimo organizacijomis ir Birzy TAU. Veikla aktyviali
vieSinta socialiniuose tinkluose. AJC paslaugy paklausa ir veikly jvairové iSaugo.

Vadybos ir kokybés uZtikrinimo programa. Tarnyba stiprino viding kokybeg, kompetencijas ir
infrastruktiirg. Organizuoti komandos formavimo ir pirmosios pagalbos mokymai. Darbuotojai
asmeniSkai dalyvavo 60-tyje kvalifikacijos tobulinimo renginiy.

Parengti ir jgyvendinti 3 projektai (tarptautinis, nacionalinis ir savivaldybés), taip pat dalyvauta
partnerystés pagrindu Kituose ESF projektuose. Projektai pritrauké apie 51 tikst. Eur papildomy léSy
veikloms ir priemonéms.

Sustiprintas tarpinstitucinis bendradarbiavimas (3 naujos sutartys), atnaujinta informaciniy
technologijy (toliau — IT) ir mokymo infrastruktira: jsigyti kompiuteriai, iSmanioji lenta, moduliniai
baldai, parody stendai, papildyta metodiniy priemoniy bazé. Tai pagerino paslaugy kokybe ir
prieinamumg bei Tarnybos jvaizdj.

Bendras rezultatas:

- atliktas Tarnybos iSorinis vertinimas. Tarnyba akredituota 5 metams;

- modernizuota IT bazé ir edukacinés aplinkos, sustiprinta organizaciné kultiira;

- 2025 m. Tarnyba sustiprino paslaugy kokybe, priecinamumg ir mastg, iSplété partnerystes,
padidino veikly dalyviy skai¢iy ir uztikrino visy tiksliniy grupiy — pedagogy, mokiniy, suaugusiyjy ir
jaunimo — poreikiy tenkinima;

- darbuotojy kaita ir pasikeite teisés aktai — isSuikiai su kuriais 2025 metais susiduré Tarnyba. Jie
suvaldyti operatyviai: uztikrintas veiklos testinumas, organizuotos tikslinés konsultacijos mokykloms.



I SKYRIUS
STRATEGINIU IR VEIKLOS TIKSLU JGYVENDINIMAS

Tarnyba, vykdydama Savivaldybés 2023-2025 m. strateginio veiklos plano 2 veiklos prioriteto
,»Saugios ir aktyvios savivaldos bei jtraukios vietos bendruomenés formavimas* strateginj tiksla ,,Ugdyti
tobuléjancius, rinkos poreikius atitinkanc¢ius zmogiskuosius isteklius® ir 3 veiklos prioriteto ,,Darnus
aplinkos ir infrastruktiiros vystymas® strateginj tikslg ,,Skatinti gyventojy bendruomeniskuma, atverti
galimybes jaunimui dirbti ir gyventi Birzy rajone®, 2025 metais jgyvendino Tarnybos 2024-2026 mety
strateginio veiklos plano 4 programoms nustatytus tikslus, uzdavinius ir priemones, planuotus rezultatus
pasieké ir pateikia rezultaty rodiklius.

DARBUOTOJAI
Eil. Nr. 2025 m. gruodzio 31 d.
1. Bendras darbuotojy skaiéius 25
2. Pedagoginiy darbuotojy skaiCius: 15 ( 518 jy jdarbinti projekte)
3. Vadovai 1
4. Specialistai 7
5. Aptarnaujantis personalas 2

2024-2026 METU SVIETIMO PASLAUGU PROGRAMA (1)

1.1. NEFORMALUSIS SUAUGUSIUJU SVIETIMAS
(PEDAGOGINIAI DARBUOTOJAI)

Tikslas - teikti kokybiSkas Svietimo paslaugas savivaldybés Svietimo jstaigy
bendruomenéms bei, esant poreikiui, kitiems besimokantiems suaugusiesiems.

1 uzdavinys: tenkinti pedagogy kompetencijy tobulinimo(si) ir neformaliojo mokymo(si)
poreikius.

Vertinimo kriterijus: ilgalaikiy kvalifikacijos tobulinimo (toliau — KT) programy rengimas
atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro (toliau — LR SMSM) patvirtintus
pedagoginiy darbuotojy KT prioritetus 16/700.

2025 m. Tarnyba disponavo 51 kvalifikacijos tobulinimo programa, i$ kuriy net 36 ilgalaikés (virs
40 val.). Tarnybos parengtos kvalifikacijos tobulinimo programos apémé visas prioritetines pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sritis: skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas (6); kompetencijy,
reikalingy jtraukties principui jgyvendinti (10), pilietinio ugdymo kompetencijy stiprinimas (4), ugdymo
praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimas (19), lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijy
tobulinimas (12).

Disponuojama 51 kvalifikacijos tobulinimo programa (2024 m. - 61).

Programos tipas 2025 m.
Programos iki 40 val. 15
Akredituotos institucinio lygio programos (vir§ 40 val.) 36
Nacionalinio lygio programa -

IS viso: 51

2025 m. 10 programy parengta maziau nei 2024 m. PrieZastis - pasibaigé TUM projekto mokymai
ir nebeliko intensyviy mokymy poreikio.
5


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/920a8b54d50611f08918e1adc7c5b1ec

Pokytis: Zenklus ilgalaikiy KT programy augimo padidéjimas (36 ilgalaikés i§ 51).

Poveikis: sustipréjo Tarnybos mokymy pasitila ir atitikimas valstybés prioritetams, padidéjo
dalyviy skaicius (1081).

Uzdavinys jgyvendintas, planuoti rodikliai virSyti. Tarnyba atliepé valstybinius kvalifikacijos
tobulinimo prioritetus, Nacionalinés S$vietimo agentiros Mokykly veiklos plétros ir pedagogy
kvalifikacijos skyriaus ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo stebésenos rezultaty rekomendacijas
savivaldybés lygmeniu® bei Birzy rajono savivaldybés TUM 1 programos poreikius.

Kvalifikacijos (profesiniy kompetencijuy) tobulinimo renginiai:

Renginio forma Relfg.i niy Dal.)".’il! Val.a 1.1d1;
(seminarai, mokymai, kursai, paskaitos) skaicius skaiCius skaiCius
43 1081 679

Tarnyba atliepé valstybinius kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, Nacionalinés Svietimo
agentiiros Mokykly veiklos plétros ir pedagogy kvalifikacijos skyriaus ,,Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo stebésenos rezultaty rekomendacijas savivaldybés lygmeniu* bei Birzy rajono savivaldybés
TUM 1 programos poreikius. Bendradarbiaujant su UAB ,,Eurointegraciniai projektai* organizuoti 2
mokymai Birzy rajono savivaldybés pazangos plano TUM 1 programos 68 dalyviams.

Dauguma renginiy organizuoti pagal ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programas. 2025 m.
kvalifikacijos tobulinimo renginiy ir dalyviy skai€ius iSaugo (2024 m. 35 renginiai, 775 dalyviai). Tai
lémé ne tik asmeniné dalyviy motyvacija, bet ir ugdymo jstaigy strategijos — noras investuoti j vidinius
mokymus ir pedagoginiy darbuotojy kompetencijy ugdyma.

2 uzdavinys: aktyvinti Birzy r. savivaldybés pedagoginiu darbuotojuy, pagalbos mokiniui
specialisty gerosios patirties sklaida.

Vertinimo kriterijus: 40/50/10/2 /- jvykusiy metodiniy bureliy pasitarimy skai¢ius/gerosios
patirties sklaidos renginiy skai¢ius/ priemoniy edukacinés patirties bankui skaicius/ seminarai.

2025 metais jvyko 32 metodiniy biireliy pasitarimai, 120 gerosios patirties sklaidos renginiai, i$
ju net 7 seminarai, 20 gerosios patirties sklaidos pavyzdziais papildytas edukacinis bankas.
Bendradarbiaujant su savivaldybés TUM komanda Tarnybos tinklapyje toliau buvo geriausiy mokyklose
vykusiy TUM renginiy pavyzdziais turtinamas idéjy bankas.

Patirties sklaidos renginiai:
Renginio forma Renginiy | Dalyviy
skaiCius | skaicCius

Gerosios patirties seminarai/mokymai (is bendro seminary/mokymy
skaiciaus), konferencijos, parodos, diskusijos, metodiniai pasitarimai, 120 6017
metodinés dienos, metodinés iSvykos, atviros pamokos (veiklos),
edukacinés iSvykos, edukaciniai renginiai, Kita (jvairiis renginiai).

Nepaisant Siek tiek sumazéjusio gerosios patirties sklaidos renginiy skaiciaus (2024 m. 130),
Tarnybos veikloje iSryskéjo kokybinis pokytis — iSaugo renginiy turinio ir formy jvairové bei jy praktiné
verté. ISplétotas edukacinis bankas, papildytas naujomis gerosios patirties priemonémis, O
bendradarbiavimas su savivaldybés TUM komanda sustiprino Tarnybos, kaip metodiniy idé&jy ir
inovatyviy sprendimy sklaidos centro, vaidmenj. Seminarai ir edukaciniai renginiai tapo kryptingesni,
labiau orientuoti j realius mokykly poreikius.



Uzdavinys jgyvendintas, rezultatai pasiekti ir virSyti. Mokytojai dalindamiesi patirtimi tobulino
savo profesines kompetencijas, sprendé bendras problemas (mokiniy motyvacija), iSbandé inovatyvius
metodus, kure tinklaveika ir kolegiSkumo atmosfera.

Poveikis Tarnybai pasireiské sustipréjusia metodine lyderyste ir didesniu jsitraukimu j mokykly
profesinio augimo procesus. Metodinés dienos ir patirties dalijimosi veiklos prisidéjo prie mokytojy
kompetencijy stiprinimo, inovatyviy metody taikymo ir bendry problemy sprendimo kultiiros plétros.
Sustipréjo tinklaveika ir partnerysté tarp mokytojy bei mokiniy, o Tarnybos kuriami ir kaupiami istekliai
tapo labiau naudojami ir vertinami $vietimo bendruomenéje.

Konsultacijos:
‘ Bendras konsultacijuy skai¢ius: 189 (pateikiamas ne unikalus, o konsultacijy atvejy skaicius) ‘

2025 m. aktualios — pavieniy asmeny konsultacijos. Jstaigos paskirdavo atsakingg asmenj ir jis
konsultuodavosi renginiy organizavimo ir kvalifikacijos tobulinimo klausimais. I$augo konsultacijy
metodinés veiklos ir olimpiady/konkursy organizavimo klausimais.

1.2. NEFORMALUSIS SUAUGUSIUJU SVIETIMAS - NSS
(KITI SUAUGUSIEJI).

Uzdavinys: prisidéti prie mokymosi visa gyvenimg nuostatos jgyvendinimo, sudarant
salygas nuolatiniam suaugusiyjy mokymuisi.

Vertinimo Kkriterijus: 5/8/100/ Suaugusiy Svietimo paslaugy teikéjy skaiCius/Suaugusiyjy
mokymosi savaités renginiy skaicius/dalyviy skai¢ius.

Tarnyba prisidédama prie mokymosi visg gyvenimg politikos jgyvendinimo, suteiké galimybe
grupei Birzy rajono savivaldybés besimokanciyjy suaugusiyjy jgyti naujy ziniy, jgiidziy bei paskatino
kiekvieno dalyvio asmeninj tobul¢jima.

Organizuojant 2025 mety respubliking suaugusiyjy mokymosi savaite ,,Mokymosi sodai* Birzy
rajono savivaldybéje Tarnyba pakvieté prisijungti Siuos Suaugusiy Svietimo paslaugy teikéjus: Birzy
TAU, Birzy rajono savivaldybés Jurgio Biclinio vie$gja biblioteka, Birzy Vlado Jakubéno meno
mokykla, Birzy technologijy ir verslo mokymo centro Vabalninko skyriy. Vyko 5 renginiai, dalyvavo
apie 100 dalyviy.

Koordinuojant Birzy TAU veiklg, organizuoti renginiai apjungiantys besimokanciuosius
vyresniojo amziaus birzieCius: piknikas prie vingiuotojo Apascios tilto (virs 100 dalyviy), teisinio
rastingumo mokymai (24 asmenys), Sesios ,,Prisijungusi Lietuva“ skaitmeninio rastingumo dirbtuves (20
asmeny), 6 moduliy programos ,,Siuolaikinis poZiiris j psichikos sveikata ir jos stiprinimo bidus®.

Poveikis Tarnybai pasireiSké sustipréjusiu vaidmeniu jgyvendinant mokymosi visa gyvenima
politikg savivaldybéje. Tarnyba tapo svarbiu koordinuojanéiu centru, telkianciu skirtingas institucijas ir
besimokanciyjy grupes, ypa¢ vyresnio amziaus gyventojus. Veiklos prisidéjo prie suaugusiyjy
kompetencijy plétojimo, socialinio jsitraukimo ir saviraisSkos stiprinimo, o Tarnybos organizaciniai
gebéjimai ir matomumas bendruomeneje reikSmingai iSaugo.

UZzdavinys jgyvendintas, planuoti rodikliai pasiekti ir vir§yti. O tai rodo augant] suaugusiyjy
mokymosi poreikj ir veikly aktualuma.

1.3. GABIU VAIKU UGDYMAS (OLIMPIADOS, KONKURSALI)

UZdavinys: sudaryti salygas gabiu ir specialiuju ugdymosi poreikiy turinciy vaiky ir
mokiniy tobuléjimui bei jtraukdiai.



Vertinimo Kriterijus: 24/500/300/ - renginiy skaicius/dalyviy skai¢ius/priziniy viety skaicius.

Olimpiaduy/konkursu statistiniai duomenys:

Olimpiady/ | Dalyviy | Pasiekimai

konkursy skai¢ius | Savivaldybéje Regione Respublikoje

skaiCius lviety | 2viety | 3viety | 1viety | 2viety | 3viety | 1viety | 2 viety 3 viety
35 850 89 96 101 1 - 2 - - 1

Dalyviy skaiCius beveik dvigubai vir$ijo planuotg rodiklj (850 vietoje 500), kas rodo didéjantj
mokykly ir mokiniy jsitraukimag bei pasitikejimg Tarnybos organizuojamomis veiklomis. Olimpiady ir
konkursy I-1II viety nugalétojai ir juos renge mokytojai buvo apdovanoti padékos rastais, laimeje I vietas
— gavo Pegaso knygyno cekius.

Itraukiant mokinius, turin¢ius SUP j veiklas, buvo organizuoti edukaciniai renginiai, atliepiantys
Ju geb¢jimus: ,,Mano miesto atradimas®, ,,Emocijy délione®, ,,Atrask. Pazink ir pavadink* ir kt.

Poveikis Tarnybai pasireiské sustipréjusiu jos, kaip gabiy mokiniy ugdyma koordinuojanéios ir
akademinius pasiekimus skatinanc¢ios institucijos, vaidmeniu. ISaugo bendradarbiavimas su mokytojais
rengéjais, did€jo jy motyvacija ir pripazinimas per apdovanojimy sistemg. Nuoseklus nugalétojy ir
mokytojy jvertinimas padékos rastais bei prizais stiprino pasiekimy kultiira, kélé veikly prestizg ir skatino
tolesnj dalyvavima bei aukStesniy rezultaty siek].

Uzdavinys jgyvendintas ir vir§ytas. Pasiekti rezultatai aptarti metodiniy biireliy pasitarimuose.

2024-2026 METY SVIETIMO PAGALBOS PROGRAMA (2)
2. PEDAGOGINE - PSICHOLOGINE PAGALBA

Tikslas - sudaryti sgalygas kiekvienam mokiniui ugdytis pagal gebéjimus ir galimybes
saugioje ir pritaikytoje, poreikius atliepiancioje, aplinkoje.

Vertinimo kriterijus: patenkinti besikreipian¢iy asmeny poreikj 80 procenty.

1. uzdavinys: jvertinti asmens galias ir sunkumus, raidos ypatumus bei sutrikimus, pedagogines,
psichologines, asmenybés ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius, vaiko branduma
mokyklai, prireikus skirti specialyjj ugdyma.

Birzy rajono savivaldybés ugdymo jstaigose mokosi 419 (i$ 2617) mokiniy, kuriems yra nustatyti
SUP. Tai sudaro 16%. visy savivaldybés mokiniy/vaiky. 2025 m. Svietimo pagalbos specialistai atliko
216 mokiniy pedagoginj psichologinj jvertinimg, 40 vaiky buvo atliktas vaiky gydytojo neurologo
jvertinimas.

I§ jvertinty mokiniy bendro skai¢iaus: 10 mokiniy nustatyti nedideli SUP, 85 - vidutiniai, 88 -
dideli, 4 - labai dideli. Vertinimy rezultatai parodé¢, kad didZiajai daliai jvertinty mokiniy nustatyti
vidutiniai ir dideli SUP, todél Tarnybos specialisty darbas tapo labiau orientuotas j kompleksinius atvejus
ir individualizuoty sprendimy parinkima.

Ivertinty mokiniuy pasiskirstymas pagal ugdymo programas.
Ivertinimas Ivertinimas, kai
kai nebuvo ’ buvo skirtas Ivertinimas, kai
Bendrojo ugdymo programa: skirta Svietimo SpZC'aIUS'?' ? U.VO. skirta tik
agalba ugdymas ir Svietimo pagalba
?asm sk&) $vietimo pagalba (asm. sk¢.)
) (asm. sk&.)
Ugdymo jstaigoje neugdomi vaikai 0 0 0




Mokiniai ugdomi pagal ikimokyklinio 3 1 45
ugdymo programas

Mokiniai ugdomi pagal prieSmokyklinio 4 3 20
ugdymo programag

Mokiniai ugdomi pagal pradinio ugdymo 6 77 3
programa

Mokiniai ugdomi pagal pagrindinio ugdymo 2 47 5
programa

Mokiniai ugdomi pagal vidurinio ugdymo 0 0 0
programa

IS viso: 15 128 73

Visi besikreipusiyjy asmeny vertinimo ir konsultavimo poreikiai buvo patenkinti, todél Tarnybos
paslaugy prieinamumas ir veiklos efektyvumas vertinami kaip padidéje. Pirminis pedagoginis
psichologinis vertinimas atliktas 76 mokiniams, pakartotinis — 140 mokiniy.

Parengta pazymy dél: nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimo pritaikymo — 60; pagrindinio
ugdymo pasiekimy pritaikymo — 9; valstybiniy brandos egzaminy pritaikymo — 30.

2. uzdavinys: konsultuoti Svietimo pagalbos gavéjus bei jy ugdytojus pedagoginiy -
psichologiniy problemy sprendimo klausimais, teikti eksperting ir informacing pagalba Svietimo
bendruomenei, vykdyti prevencing ir postvencing veikla, vadovaujantis jtraukiojo ugdymo principais.

Svietimo pagalbos specialistai konsultuoja, vykdo metodine, prevencing, §vie¢iamaja, tiriamaja,
edukacing veiklas, rengia ir vykdo projektus, kvalifikacijos tobulinimo programas, dalyvauja Birzy
rajono savivaldybés Vaiko gerovés komisijos veikloje.

Pasikeitus jstatyminei bazei Zymiai padidéjo specialisty konsultacijy skai¢ius/iSvady pristatymas
tévams (globéjams). 2025 m. - vir§ 1065 (kai tuo tarpu 2024 m. - 761). Individualus tévy konsultacijy
skaiCius taip pat iSaugo. 2024 m. - 402, 2025 m. - 599.

Svietimo pagalbos specialistai (psichologas ir socialinis pedagogas) 2025 metais konsultavo 40
mokiniy, vesta 140 konsultacijy. Psichologé vedé 3 grupes (Pozityvios tévystés ir neformaliy tévystés
1giidziy formavimo klausimais), viso 19 uzsiémimy, kuriose dalyvavo 14 dalyviy. Socialin¢ pedagogé —
2 grupes (Ankstyvosios intervencijos klausimais), viso - 8 uzsi€mimus, kuriose dalyvavo 28 dalyviai.

Visi Svietimo pagalbos specialistai klientams suteiké 1065 pedagogines konsultacijas.

Organizuotos 35 metodings, tiriamosios, prevencings, Svieté€jisSkos ir kt. veiklos (mokymosi ir
elgesio problemos, kalbos sutrikimy ir psichoaktyviy medziagy vartojimo prevencija ir kt.) temomis,
kuriose dalyvavo 1014 asmeny.

Siekiant suvienodinti bendra matyma apie dokumenty pildyma ir vaiky vertinima, buvo
organizuotas direktoriy pavaduotojy ugdymui ir Vaiko gerovés komisijy pirmininky pasitarimas.

Nuo 2025 mety rugse¢jo Tarnybos komanda jsijunge i Birzy rajono savivaldybés jgyvendinama
projekta ,,Koordinuotai teikiamos Svietimo pagalbos, socialinés ir sveikatos prieziiiros
paslaugos® (projekto Nr. 10-056-K-0018). Projekte sudarytas 2,5 etato darbo kriivis, kuris padalintas 6
asmenims, atliekantiems projekte numatytas veiklas: mobili komanda (psichologas ir socialinis
pedagogas), specialistai (specialusis pedagogas ir socialinis pedagogas) ir lektoriai (Svietimo pagalbos
specialistai). Projekto komanda teikia psichologing, socialing pedagoging konsultacing pagalba vaikams,
Sviet¢jiSka metoding pagalbg tévams, mokytojams, Svietimo pagalbos specialistams.

Tarnybos Svietimo pagalbos specialistai buvo pakviesti dalyvauti Lietuvos jtraukties Svietime
centro jgyvendiname ESF projekte ,.Jtraukties Svietime stiprinimas (PASTIPRA)“ Nr. 10-054-P-0002.
2025 m. psichologai ir socialiniai pedagogai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose,
supervizijose bei naujy vertinimo instrumenty pristatymuose — mokymuose.
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Poveikis Tarnybai pasireiské zenkliai iSaugusiomis konsultavimo apimtimis ir sustipréjusiu
ekspertiniu vaidmeniu — po teisés akty poky¢iy konsultacijy ir iSvady pristatymy skai¢ius padidéjo
daugiau nei trecdaliu, taip pat augo individualiy tévy konsultacijy skaiCius. ISplétotos grupinés ir
individualios psichologinés bei socialinés pedagoginés konsultacijos, sustiprinta prevenciné, Svie¢iamoji

ir metodiné veikla, pasiekusi daugiau nei tukstantj Svietimo bendruomenés nariy.

Uzdaviniai jvykdyti ir virSyti.
Karjeros specialisto veikla
2025 metais Tarnyboje jvyko karjeros specialisty sudéties poky¢iai. Iki 2025-09-30 dirbo viena
specialiste, o jai pasitraukus, ir toliau uztikrinant profesinio orientavimo (kurj sudaro: ugdymas karjerai,
profesinis konsultavimas, profesinis informavimas ir profesinis veiklinimas) testinumg veikly
prieinamumui ir kokybei, buvo priimtos dvi karjeros specialistés (viena — 0,15 etato, kita — 0,5 etato).
Abi pradéjo darba nuo 2025-10-06.
Tarnyboje dirbancios karjeros specialistés vykdé profesinio orientavimo veiklas keliose bendrojo
ugdymo jstaigose: Birzy ,,Atzalyno* pagrindinéje mokykloje, Birzy KasStony pagrindinéje mokyklje,
Birzy ,,Ausros* pagrindinés mokyklos Papilio pagrindinio ugdymo skyriuje, Birzy r. Vabalninko Balio
Sruogos gimnazijoje, Birzy mokykloje—darzelyje ,,Vyturélis. Jos organizavo ugdymo Kkarjerai
uzsiemimus bei veiklas, skirtas mokiniy ugdymo karjerai kompetencijy plétotei, analizavo situacijas, tyré
poreikius ir konsultavo mokytojus bei klasiy vadovus profesinio orientavimo klausimais.

Mokykla »AtZalyno“ pagr. | Kastony pagr. | Vabalninko Balio | ,,Ausros“ pagr.
mokykla mokykla Sruogos gimnazija mokykl. Papilio
pagr. ugdymo
Veikla skyrius
PO — ugdymo karjorai, 1-4kl. 11 1-4kl. 9 1-4 kl. 5 mokytojai; 1-4kl. 2
profesinio informavimo ir mokytojy; mokytojai; 5-8 kl. 4 klasiy mokytojai;
profesinio konsultavimo — 5-8 kl. 8 klasiy 5-8 kl. 8 klasiy vadovai; 7, 8 kl. 2 klasiy
paslaugy derinimas, vadovai; vadovai; [-IV gimn. kl. 4 klasiy | vadovai
situacijos ir poreikiy analizé | 9-10kl. 3 klasiy 9-10 kl. 2 klasiy | vadovai. 10 kl. 1 klasiy
vadovai vadovai. vadovas.
Ugdymo karjerai paslaugy 1-4 kl. 16/145 1-4 kl. — 8/91 1-4 kl. — 6/87 unik. 1-4 kl. —2/22
teikimo organizavimas. unik. mok. unik. mok. mok. unik. mok.
(Rezultatas: integruotos 5-8 kl.—21/216 5-8 kl1.-2/158 5-8 kl. — 17/87 7,8 kl. — 1/14
pamokos, pamokos- 9-10 kl. — 3/31 9-10 kl. — 3/49 I-IV gimn.—6/50 10kl. —1/7
valandélés/unikalus dalyviy Nacionaliné iniciatyva
skaicius) »Karjera. Trumpai!“
(integr. Gl ir UK
pamokos)
5-8 kl. —2/61 mok.
I, II gimn. kl.— 2/19
mok.
Profesinio konsultavimo — 5-8 kI —2/31 unik. | 5-8 kI —2/30 5-8 kl. — 2/25 unik. 7,8kl. —1/14
individualaus ir grupinio — mok. unik. mok. mok. unik. mok.
paslaugy teikimo Individuali
organizavimas konsultacija
(Rezultatas: karjeros plany 8 kl. — 1 mok.
rengimas, Individualios Individuali 10 kl. —2/8
konsultacijos/unikalus konsultacijos konsultacija 10 [-IV gimn.— 3/31
dalyviy skaicius) 10 kl. — 2 mok. kl. — 1 mok. Individualios
konsultacijos
II g. kl. — 2 mok.

10



Profesinio informavimo 1-4 kl. — 5/51 unik. | 1-4 kl. — 6/68 1-4 kl —2/40 unik. 1-4 kl - 1/25
(iskaitant profesinj mok. unik. mok. mok. unik. mok.
veiklinimg) i§vyky 5-8 kl. — 7/91 5-8 kl —5/47 7,8kl. —2/14
organizavimas 9-10 kl. —2/25 9-10 kl.-5/51 I-IV gimn. k1.-2/17 10 kl. - 1/8
(Rezultatas: PrieSmokyklinukai —
renginiai/unikalus dalyviy 19
skaicius) Ikimokyklinukai — 40
Profesinio informavimo Nacionaliné Nacionaliné - -
(iskaitant profesinj iniciatyva iniciatyva
veiklinimg) renginiy »Kryptis—profesijy | ,.Kryptis—
organizavimas pasaulis 2025, profesijy pasaulis
Renginys 2025. Renginys
»Karjeros diena“ »Karjeros diena‘“
5-8kl.— 135 mok. | 1-4kl.—122
9-10 kl. — 41 mok. | mok.
5-8 kl. — 134
mok.
9-10 kl. —27
mok.

Ugdymo karjerai stebésena | Mokiniy ugdymo karjerai informacinéje sistemoje (MUKIS) uzpildytos stebésenos
duomeny uz 2024-2025 m. m. anketos, laikantis duomeny teikimo instrukcijos.
Parengti 15 wvykusiy renginiy aprasymai informacinei sklaidai ir pavieSinti

socialiniuose tinkluose bei jstaigy interneto svetainése.

Renginiy, veikly vieSinimas

Organizuojant kryptingg mokiniy karjeros planavimg buvo tikimasi, kad bent vieng profesinio
orientavimo (karjeros) paslaugg savo mokykloje gaus ne maziau 85 % (arba 744 mok.) nuo bendro
mokiniy skaiCiaus. LiikesCiai virSyti 9 proc. (dalyvauta pamokose/ integruotose pamokose/ klasiy
valandélése - 829; individualios ir grupinés konsultacijos — 145; profesinés pazintinés iSvykos i
profesines mokymosi jstaigas, jmones — 437, karjeros dienos — 459 mokiniy). Informacija apie veiklas
buvo nuosekliai vieSinama.

2024-2026 METU DARBO SU JAUNIMU PROGRAMA (3)

Tikslas: uztikrinti kokybiSka Atviro jaunimo centro veikla ugdant jaunimg ir jtraukiant jj
i bendruomeninius ir visuomeninius procesus.

1 uzdavinys: ugdyti asmenines ir socialines jaunimo kompetencijas.

Vertinimo Kriterijus. 3/36/200/20/10/4/15/8/250 - pravesty ar suorganizuoty mokymy skaicius/
1 mokymus jtraukty jaunuoliy skaicius/ individualiai konsultuoty unikaliy jaunuoliy skai¢ius/psichologo
konsultacijy skaicius/diskusijy skaiCius/ pravesty praneSimy apie savanoryste¢ skaiCius/ bendras
savanoriy skai¢ius vykdant jvairias AJC veiklas/ veikly skaicius/jaunuoliy skaicius.

AJC teikeé svarbias paslaugas jaunimui, skatindamas jy uzimtumga, saviraiska, socialine integracija
bei asmeninj tobul¢jimg, uztikrino aktyvig ir paklausig veikla, orientuota | jaunimo asmeniniy ir
socialiniy kompetencijy ugdyma. Zenkliai iSaugo paslaugy pasiekiamumas ir jaunimo aktyvumas.
Bendras apsilankymy skai¢ius padidéjo 19 %.

AJC lankytojy skaicius:

Metai | ketvirtis Il Ketvirtis 11 ketvirtis IV Ketvirtis Bendras skaidius*
Unikaliy Bendras Unikaliy Bendras Unikaliy Bendras Unikaliy Bendras Unikaliy Bendras
lankytojy | lankytojy | lankytojy | lankytojy | lankytojy | lankytoju lankytojy | lankytojy | lankytojy | lankytoju
skaiCius skaiCius skaiCius skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius skaiCius skaiCius
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2024 | 229 1350 | 274 1435 | 195 817 205 114 470 4746

2025 | 301 1515 | 294 1390 | 245 1128 304 1838 | 603 5871
*registracija vykdoma sistemoje, j kurig suvedami visi AJC lankytojai bei organizuoty veikly/renginiy
dalyviai (pvz., klasés valandélés AJC patalpose, renginiai organizuoti miesto jaunimui ir pan.)

Suteikta 200 individualiy ir grupiniy bendro pobuidzio jaunimo darbuotojo konsultacijy, 5
individualios ilgalaikés psichologo konsultacijos. Suorganizuoti 33 $viet¢jiSki renginiai, pravestos 7
klasés valandélés, 1 testiniai lytiSkumo mokymai Birzy ,,Saulés* gimnazijos lc¢ kl. mokiniams. AJC
darbuotojai susitiko su mokykly direktoriy pavaduotojais ugdymui, pristaté savo veiklg ir aptaré
bendradarbiavimo galimybes.

2025 metais AJC toliau vykdé atvirg darbg su jaunimu Birzy ,,Ausros* pagrindin¢je mokykloje,
bei bendradarbiavo su kitomis savivaldybés mokyklomis (Birzy ,,Saulés* gimnazija, Birzy ,,Atzalyno*
ir Birzy Kastony pagrindinémis mokyklomis). Birzy ,,AuSros® pagrindinéje mokykloje jaunimo
darbuotojai organizavo jvairius uzsi€émimus, skatinancius mokiniy jsitraukimg, maZinancius socialing
atskirt], kiiré erdve saviraisSkai, teiké individualias ir grupines konsultacijas, kurios padéjo jveikti stresa,
motyvacijos stoka.

Sékmingai jvykdyti 2 projektai: ,,Tu ne/GALI* (finansuojamas Jaunimo reikaly agentiiros) ir
,,Baltasis piknikas‘25% (finansuojamas Birzy rajono savivaldybés jaunimo programy rémimo léSomis). |
projektine veikla buvo jtraukti 688 jaunuoliai.

Bendradarbiauta su Panevézio apskrities vyriausiojo policijos komisariato Birzy rajono policijos
komisariatu, Lietuvos probacijos tarnybos PanevéZio regiono skyriumi (Birzy rajone), VS| BirZy rajono
socialiniy paslaugy centru, Lietuvos moksleiviy sgjunga. Su Birzy TAU organizuotas protmusis AJC
patalpose ,,Kép buva, kép nebuva”, su Panevézio apskrities vyriausiuoju policijos komisariato Birzy
rajono policijos komisariatu ir Birzy rajono savivaldybe, minint Kovos su prekyba Zzmonémis dieng,
organizuotas renginys — kiirybin¢ laboratorija ,,Kuryba prie§ grandines*.

Socialiniuose tinkluose buvo skelbiamos naujienos, keliamos dienos istorijos (,,stories®), o
organizuojant renginj — kuriamas jvykis (,,event®).

IS anksCiau paminéty fakty galima teigti, kad AJC veikla yra paklausi, o siilomos paslaugos
prisideda prie jaunimo saviugdos ir socialinés integracijos. Uzdaviniai jgyvendinti, kai kurie rodikliai
vir§ija planuotus.

Rezultatas — sustipréjes jaunimo jsitraukimas, auganti paslaugy paklausa ir platesné veikly
apimtis; programos uzdaviniai jgyvendinti, dalis rodikliy virSyti.

2024-2026 METU VADYBOS IR KOKYBES UZTIKRINIMO PROGRAMA (4)

Tikslas - modernizuojant Svietimo pagalbos paslaugy teikimo salygas, uztikrinti vidinj Tarnybos
veiklos kokybés gerinima.

1 uzdavinys: organizuoti Tarnybos veiklos kokybés gerinima.

Vertinimo rodikliai: 2/18/5/1/2/2/ - organizuoty kvalifikacijos tobulinimo renginiy (toliau —
KTR) skaicius/dalyvauty KTR skaicius/ bendras projekty skaiCius/ tarptautiniy projekty skaicius/
respublikiniy projekty skaicius/savivaldybés projekty skaicius.

18 Tarnybos darbuotojy savo kompetencijas asmeniSkai tobulino 60-tyje kvalifikacijos
tobulinimo renginiy. Dviejy mokymy metu visi Tarnybos darbuotojai patobulino komandos formavimo
ir pirmosios medicininés pagalbos taktinéje aplinkoje teikimo jgidZius.

Vykdant projekting veikla, parengti ir jgyvendinti 3 projektai (1 Salies, 1 savivaldybés lygmens, 1
tarptautinis). Kaip projekto partneris, Tarnyba jsijungé i Birzy rajono savivaldybés jgyvendinama ESF
projekta ,,Koordinuotai teikiamy Svietimo pagalbos, socialiniy ir sveikatos prieZidiros paslaugy plétra
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Birzy rajono savivaldybéje* (projekto Nr. 10-056-K-0018) ir Lietuvos jtraukties Svietime centro
jgyvendinamame ESF projekte ,,Jtraukties Svietime stiprinimas (PASTIPRA)” Nr. 10-054-P-0002).
Tarnybos metodininké parengé Erasmus+ projekta ir dalyvavo mokymuose ,,Sustainability in
action: Empowering Erasmus- projects for a Gren Future®.
Projektais pritraukta papildomy 1ésy (51 775 Eur.), kuriy déka vykdytos AJC veiklos (darbas
mokykloje, stovyklos, mokymai, ,,Baltasis piknikas® ir kt.) jsigytos Siy veikly vykdymui reikalingos
priemonés.

Projektu pasiskirstymas pagal lygi:

Vykdyty projekty | Rajono Salies Tarptautiniai | ESFA Dalyviy skaicius
skaicius
3 1 1 0 1 Virs 688

2 uzdavinys - plétoti tarpinstitucinj bendradarbiavimg ir vykdyti informacijos sklaida.

Vertinimo Kkriterijus: 2/1/2 - pasiraSyty bendradarbiavimo sutar¢iy skaicius/ stendy skaicius/
atnaujinty IT priemoniy skaicius.

2025 metais pasiraSytos 3 bendradarbiavimo sutartys.

Toliau bendradarbiaujant su UAB ,,Eurointegraciniai projektai‘ pritraukta 33 467,89 Eur.

Isigyta parody ekspozicijoms rengti reikalinga jranga (stendy komplektas).

Atnaujinta Tarnybos IT bazé. [sigijome 5 naujus kompiuterius su naujausia programine jranga,
skirtus Tarnybos specialisty darbui bei iSmanigja lentg SiuolaikiSky mokymy organizavimo efektyvumui
didinti. Atnaujinome mokymams ir olimpiadoms skirtag materialing baze — jsigijome Siuolaikiskus
modulinius stalus. Moderni infrastruktiira sudaro salygas kokybiSky Tarnybos paslaugy teikimui ir didina
prieinamumg mokymy, konsultacijy ir renginiy organizavimui, prisideda prie Tarnybos jvaizdZzio
tobulinimo.

Papildéme metodiniy — edukaciniy priemoniy, reikalingy Tarnybos specialisty kokybiskai veiklai,
fondus.

2025 m. pavyko tinkamai modernizuoti Svietimo pagalbos paslaugy teikimo sglygas ir plétoti
tarpinstitucinj bendradarbiavimg. Apie Tarnybos ir AJC veiklg informavome: Tarnybos tinklapyje
https:/birzuspt.lt/, Facebook ir Instagram socialiniuose tinkluose, Birzy miesto $ventéje (SPT/AJC
palapiné), jaunimo dienai skirtas renginys ,,Baltasis piknikas®), Tarnybos veiklos pristatymas iSorés
vertintojams ir socialiniams partneriams.

FINANSAVIMAS
Finansavimo Saltiniai.

ISlaidy rasys Gauta 2024 m. (Eur) Panaudota 2024 m. ( Eur)
Savivaldybés biudzeto 1éSos 239 091,00 239 091,00
Mokymy 1ésos 165 820,00 165 820,00

1,2 GPM léSos 0,00 0,00
Specialiyjy programy 1ésos 68 865,00 68 865,00
Parama, labdara 0,00 0,00
Projektinés 1éSos (ES, 52 271,00 49 751,00
Valstybés, savivaldybés (+likutis i§ 2024 m.)

projekty)
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Materialinés bazés ir edukaciniy erdviy turtinimas.

Atlikti darbai Panaudotos 1éSos (Eur) Finansavimo Saltiniai

Kompiuteriai PPT specialistams, 9 232,00 Pajamy uz paslaugas 1éSos

iSmanusis ekranas

Ivairios priemongés specialistams; 8 647,00 Savivaldybés, pajamy uz

kitos prekes; paslaugas I€Sos

moduliniai stalai

AJC materialinés bazés stiprinimui 1714,00 Projektinés 1ésos (ES ir
valstybés, savivaldybés)

Kompiuteriai projekto 4755,00 Projektinés 1ésos (ES ir

darbuotojams valstybés, savivaldybés)

Il SKYRIUS

SVIETIMO ISTAIGOS STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO
IGYVENDINIMO KRYPTYS IR SVARBIAUSI REZULTATAI BEI RODIKLIAI

1. 2025 mety Tarnybos tikslai ir juy jgyvendinimas.
Tarnyba jgyvendindama Savivaldybés 2023-2025 mety strateginiame veiklos plane Ugdymo
kokybés ir mokymosi aplinkos uztikrinimo programos (Kodas 1), Kultiiros ir turizmo, sporto, jaunimo ir
bendruomeniy veiklos aktyvinimo programos (Kodas 3) ir Tarnybos 2024-2026 mety strateginio plano
1-4 programy nustatytus tikslus, uzdavinius ir priemones, planuotus rezultatus pasieke.

Priemonés pavadinimas Vertinimo kriterijus 2025 m. | 2025 m.
planas | rezultatai
Ugdymo procese dalyvaujanciy Kvalifikacija tobulinusiy asmeny 800 1081
asmeny kvalifikacijos tobulinimas skaiCius
Mokiniy, mokytojy mokymo pazangos | Konkursy, olimpiady/ dalyviy 24/500 35/850
ir kompetencijy ugdymo skatinimas juose skaicius
(olimpiady, konkursy organizavimas)
Svietimo ir pedagoginés psichologinés | Pagalba gavusiy mokiniy ir 900 1052
pagalbos teikimas Savivaldybés mokytojy skaicius
Svietimo jstaigy mokiniams ir
mokytojams
Atviro darbo su jaunimu uztikrinimas | Jaunimo centro bendras lankytojy 1000 5871
skaiCius

2025 mety Tarnybos isSukiai ir ju sprendimo budai:
1. 2025 m. gruodzio 9 d. jvyko Tarnybos iSorinis vertinimas uz 2020-2024 metus, nurodytos:

Stipriosios veiklos pusés:

-,,Jdéjy banko* platforma sudaro prielaidas tvariai gerosios patirties sklaidai ir praktiniam jos

taikymui ugdymo procese;

-pedagogy mokymuisi, profesiniam bendradarbiavimui ir gerosios darbo patirties sklaidai
motyvuojancios edukacinés aplinkos kiirimas;
-jtraukianti projektiné veikla, orientuota j socialinio ir §vietimo pobiidZio iniciatyvas, partnerystés

tinkly kiirima, inovacijy jgyvendinima,;
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-institucijos vadovas, stiprindamas komandinio darbo kultiirg, kuria lanksCig ir greitai prie
besikeic¢ianc¢iy Svietimo sistemos poreikiy prisitaikancig organizacija, gebancig operatyviai reaguoti ]
Svietimo bendruomenés ir politikos lukes¢ius bei pokycius.

Silpnosios Institucijos veiklos pusés:

-griztamasis rySys grindziamas dalyviy vertinimais apie renginiy kokybe ir prakting nauda, taciau
mokiniy pasiekimy ir pazangos duomenys néra analizuojami vertinant kvalifikacijos tobulinimo renginiy
kokybe.

Veiklos tobulinimo galimybés:

-tobulinti kvalifikacijos tobulinimo renginiy kokybés vertinima, jtraukiant mokiniy pasiekimy ir
pazangos duomeny analize, taip sudarant sglygas objektyviau vertinti mokymy poveikj ugdymo procesui
ir mokiniy mokymosi rezultatams.

LR SMSM 2026 m. sausio 7 d. jsakymu Nr. V-5 Tarnyba akredituota 5 metams.

2. Darbuotojy kaita (jaunimo darbuotojas, karjeros specialistas). Nezilirint j darbuotojy
pasitraukimg 1§ uZimamy pareigy, pavyko uztikrinti sklandy jstaigos darbag ir per trumpg laikg rasti
tinkamus darbuotojus reikiamoms pozicijoms uZimti.

3. Pasikeite pedagoginés psichologinés pagalbos teikimo teisés aktai vis dar kelia jvairiy klausimy
pedagogams jstaigose pildant pirminio ugdymosi poreikio vertinimo formga. Tarnybos specialistai pagal
poreikj organizavo individualias konsultacijas, t. p. pakvieté ugdymo jstaigy direktoriy pavaduotojus ir
Vaiko geroves komisijy pirmininkus atvirai diskusijai — konsultacijai, kurios metu sutarta dél bendry
reikalavimy dokumentui pildymui.

4. Pavyko atnaujinti:

- moraliSkai pasenusig Tarnybos IT baze, skirtag Tarnybos darbuotojams. Isigijome 5 kompiuterius
su naujausia programine jranga;

- edukacines bei mokymosi aplinkas;

5. Dalyvavome Birzy miesto Sventéje ,,Birzai — sostiné mano*, kurioje pristatéme jstaigos veikla,
organizavome jvairias edukacijas vaikams.

6. Organizavome komandos formavimo mokymus visiems Tarnybos darbuotojams, kurie Zenkliai

prisid€jo prie tvaresnés organizacijos kultiiros, didesnio veiklos efektyvumo ir geresniy rezultaty.

111 SKYRIUS
NUORODOS

1. 2025 mety finansiniy ataskaity rinkinys:
Finansiniu ataskaitu rinkinys 2025 m. pdf (birzuspt.lt)

2. 2025 mety biudzeto vykdymo ataskaity rinkinys:
BiudZeto vvkdymo ataskaitu rinkinys 2025 m. pdf (birzuspt.lt)

Direktoré Audroné JanuSevic¢iuté
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https://birzuspt.lt/wp-content/uploads/2026/03/SKM_22726030208220.pdf
https://birzuspt.lt/wp-content/uploads/2026/01/SKM_22726011415560.pdf
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